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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades e Orcamento constitui um instrumento de planeamento e gestao
do ano civil e econémico de 2023 e visa apresentar 0os objectivos e metas estabelecidos,
e respectivo suporte financeiro, para cada um dos sectores de actividades e,

consequentemente, para o conjunto da Fundacdo Eca de Queiroz.

Este documento, ap0s ser submetido a apreciacdo e aprovacdo dos seus 0Orgaos
internos, nos termos estatutérios, serd objecto da necessaria divulgacéo e publicidade
externa, conforme estabelecido na Lei-Quadro das Fundacgdes e das boas préaticas que
esta entidade tem vindo a respeitar.

O Plano de Actividades para 2023 tem em conta a natureza desta instituicdo e as suas
modalidades e fontes de financiamento, com uma atenc¢éo redobrada aos principios da

gestao criteriosa, transparente e muito exigentes que sempre pautaram esta Fundacéo.

E neste contexto que ndo podemos deixar de ter presentes a continuagdo e o
aprofundamento da politica de racionalizagéo de recursos fisicos, logisticos e humanos
e a manutencgdo da atitude de avaliagdo permanente da pertinéncia e justificacdo de

cada uma das nossas intervencgoes.

Assim, as acg¢Oes propostas em sede do Plano de Actividades para 2023 emergem das
intervengdes da Fundagédo Eca de Queiroz ao nivel de cada um dos seus sectores de
actividade, tendo em conta a respectiva especificidade, no quadro geral da Fundagéo e
no cumprimento dos seus objectivos e missdo, bem como a ponderacdo positiva dos

pontos fortes e fracos na realizagdo de cada uma das actividades e investimentos.

Em tragos gerais, este Plano de Actividades consagra e ajusta as varias actividades ja
existentes e consolidadas na Fundacao, tendo presente as dindmicas do contexto e as
condicionantes e oportunidades emergentes, sempre no cumprimento dos objectivos

estatutarios e do espirito de servico a regido e ao seu desenvolvimento.
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AREAS DE INTERVENCAO E PROJECTOS PARA 2023

O plano de actividades, enquanto instrumento geral de gestéo, deve ser assumido como
um conjunto estruturado de actividades e projectos que, de forma coerente e refor¢ada,
se inscrevem e contribuem para a concretizacao efectiva da missao da instituicdo, das

finalidades e objectivos consagrados no artigo 4.° dos seus estatutos.
Um - Os fins da Fundagé&o séo culturais, educativos e artisticos e tém em vista:

a) - Perpetuar a memoéria do escritor José Maria Eca de Queiroz, colaborando na
divulgacdo da sua obra e promovendo o estudo da mesma, em Portugal e no

estrangeiro.

b) - Organizar, manter e, sempre que possivel, ampliar a biblioteca, o arquivo e 0 museu

queirosianos, instalados na sua sede.

c) - Promover a realizagcao de coléquios, conferéncias, ciclos de estudo, accfes de
formagdo ou quaisquer outras manifestacbes adequadas aos fins em vista, podendo

também estabelecer prémios a obras literarias.

d) - Promover actividades de apoio a grupos sociais desfavorecidos e/ou em risco de
exclusdo, situados na regido onde estd instalada a sede, através da realizagdo de
accOes de formacéo e qualificagcdo profissional e outras que se considerem adequadas

aos fins em vista.

e) — Contribuir para o desenvolvimento cultural, agricola, turistico e socioeconémico da
regido onde esta instalada a sede, através da promocdo de actividades culturais,
agricolas, turisticas, de recreio, de lazer e outras que se considerem importantes para

a concretizacdo do fim em vista.

Apesar da Fundacédo Eca de Queiroz ser uma instituicdo Unica, com uma actividade
integrada e estruturada numa ldgica de articulagdo coerente, tendo em conta a sua
missdo e objectivos, bem como de rentabilizacdo de recursos fisicos, logisticos e
humanos, com uma gestdo de cupula transversal e integradora, ha, contudo, uma
dindmica especifica e fortemente enraizada em cada um dos seus sectores de

actividades, pelo que faz sentido serem apresentados de forma auténoma.

Plano de Actividades e Orcamento | 2023 Pagina 5 de 17




ECA DE QUEIROZ

Escapa a esta l6gica a gestéo dos recursos humanos e dos recursos fisicos e logisticos,
transversais a todas as valéncias e projectos, recursos esses encarados e geridos na

l6gica de méxima racionalizagao.

O ano de 2023, para além da gestado dos recursos antes referidos e enquanto espaco
temporal de concretizacdo das nossas actividades, contara com as seguintes areas de

intervencao:
1. SECTOR CULTURAL

1.1. Honras de Pantedo Nacional a José Maria Eca de Queiroz

Depois de em 2020 ter langado o repto junto da Assembleia da Republica, a Fundacéo
Eca de Queiroz propde-se este ano ajudar a promover todas as condigfes necessarias
para que sejam levadas a cabo as honras de Pantedo Nacional a José Maria Eca de
Queiroz. Fazemo-lo na certeza da justica desta iniciativa, e porque se trata da melhor
maneira de perpetuar a memoéria do escritor Eca de Queiroz, trabalho que

desenvolvemos ano apos ano.

A par de grandes nomes da literatura — como Camdes, Fernando Pessoa, Almeida
Garrett e Sophia de Mello Breyner —, Eca de Queiroz fara parte oficialmente de uma

constelacdo maior onde, na verdade, ja se encontra.

Ficamos satisfeitos com a aprovacdo do Projecto de Resolucdo n.° 800/X1V/2.2, que
mereceu a aprovacgao de todos o0s grupos parlamentares da Assembleia da Republica.

A FEQ integrara a comissao que ira preparar a ceriménia de transladacao, bem como
um conjunto alargado de iniciativas que serdo desenvolvidas, ao longo do ano, por todo

o Pais, com o intuito de celebrar a vida e obra de Eca de Queiroz.

1.2. Actividades museoldgicas e arquivisticas

A Fundacéo continuara a promover diariamente o seu espago museoldgico, atravées da

realizacdo de visitas guiadas a Casa de Tormes.

Sem perder o foco na divulgacédo de espagco como casa museu de escritor, pretende-se
apostar em novas componentes expositivas, que tirem partido das novas tecnologias,

permitindo criar novas dindmicas e atractividades.
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1.2.1. Nucleo Luis Santos Ferro

Inaugurado em 2021, o Nucleo Luis Eduardo de Oliveira Santos Ferro, que integra um
vasto conjunto de livros e documentos relativos a vida e obra de E¢a de Queiroz, que a
familia Santos Ferro gentilimente doou a Fundacéo, em 2023 continuar-se-4 a promoc¢ao
deste espaco, tanto ao nivel das visitas que decorrem na Casa de Tormes, como na

disponibilizacdo do acervo para a realizacdo de estudos académicos.
1.2.2. Servico Educativo

Representando o servi¢o educativo uma das principais actividades da Fundacgéo, sendo
essencial na divulgacéo da vida e obra de Eca de Queiroz junto dos mais novos, ao
mesmo tempo que pretende funcionar como um incentivo a leitura, durante o ano de
2023 serao desenvolvidas varias actividades complementares das visitas escolares,

nomeadamente:
e Programa de visitas direccionado a alunos do 1° ciclo e pré-escolar;
e Apresentacdo de videos e documentarios sobre a vida e obra de Eca de Queiroz;

¢ Realizacdo do percurso pedestre “Caminho de Jacinto” (com possibilidade de incluir

animacao, aquando da chegada a Estacdo de Tormes).

e Dinamizacdo de actividades regulares de promocao da leitura — Hora do Conto —

destinadas a alunos do pré-escolar e 1° ciclo.

1.3. Actividades de indole cultural e formativa

As accdes culturais e formativas representam outra vertente importante das actividades
da Fundacédo, em especial no cumprimento do estabelecido nos estatutos, no que se
refere a promocédo e divulgagdo da vida e obra de Eca de Queiroz, bem como ao
contributo prestado ao desenvolvimento socioecondmico da regido. Assim, propde-se a

concretizagdo das seguintes actividades:
1.3.1. Prémio Literario Fundacédo Eca de Queiroz/Fundagao Millennium bcp

O Prémio Literario Fundagéo Eca de Queiroz/Fundacéo Millennium bcp tem em vista
homenagear Eca de Queiroz, um dos maiores vultos nacionais e internacionais da
literatura e da cultura portuguesas, bem como valorizar a criacao literaria de obras de
escritores de lingua portuguesa. Em 2023 decorrera a 6.2 edicdo do prémio, que

distingue uma obra ficcional (romance ou novela) escrita em lingua portuguesa e
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publicada em Portugal nos anos de 2021 e 2022 por autor nacional com idade néo
superior a 40 anos a data da publicacdo. Originalmente instituido em 2014, fruto de uma
parceria com a Camara Municipal de Baido, em 2021 o prémio passou a ser

integralmente patrocinado pela Fundacao Millennium bcp.
1.3.2. XXIV Seminario Queirosiano - Curso Internacional de Verao

Seminério Queirosiano - curso internacional de Verao, que decorrera em Julho. Tem
como publico-alvo estudantes nacionais e estrangeiros, professores e publico em geral.

O curso sera coordenado cientificamente pelo Professor Doutor Orlando Grossegesse.
1.3.3. CET Tormes — Centro de Estudos de Tradugé&o

A Casa-Museu Eca de Queiroz em Tormes integra nas suas actividades museologicas
e educativas a funcdo de um Centro de Estudos de Tradugdo (CET), com especial
incidéncia na traduc&o literaria. Este Centro € desenvolvido no @mbito da cooperacao ja
estabelecida entre a Fundacdo Eca de Queiroz (FEQ) e a Universidade do Minho
(UMinho), sob a coordenagéo do Professor Doutor Orlando Grossegesse.

O CET Tormes oferece cursos breves / oficinas de traducao literaria, uma accédo de
formacao especifica que articula 0 meio universitario com o meio profissional. Esse tipo
de projecto interinstitucional proporcionara o intercambio entre tradutores mais / menos
experientes, revisores ligados a edicdo de literatura traduzida e estudantes de cursos
(Licenciatura / Mestrado / Doutoramento) na éarea das Linguas & Literaturas

interessados na traducdo literaria, de preferéncia com alguma experiéncia inicial.

Para além das oficinas, o evento anual TraduTormes — Encontro de Tradutores em
Tormes promovera um intercambio entre autores e tradutores portugueses e
estrangeiros, a fim de propagar junto de um publico mais amplo o que esta a ser
reflectido e produzido nessa area de criacdo. A ideia é apresentar diferentes concepgdes
da actividade tradutora e reflectir sobre procedimentos adoptados em determinadas

areas / vertentes de traducdo literéria.
1.3.4. Residéncias Literarias em Tormes

Fruto de uma parceria entre a Imprensa Nacional-Casa da Moeda (INCM), a Direccao-
Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e a Fundacao Eca de Queiroz

(FEQ), estas bolsas visam promover a producdo literaria em lingua portuguesa.
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Cada temporada consiste na estadia de um autor durante um més em Tormes, local
idilico com larga tradigao literaria que inspirou Eca de Queiroz a escrever A Cidade e as
Serras. Os residentes contam com todas as despesas pagas, bem como uma verba
para honorarios, e ficam alojados numa casa autbnoma em Tormes, com todas as

condi¢des para terem tempo e S0Ssego para escrever.
Em cada edicdo serdo disponibilizadas seis bolsas de residéncia literaria.

1.4. Actividades promocionais e de animacao cultural

No plano da promocéao e divulgacdo da Fundacéo e do escritor e da animacéao cultural

da regido, continuardo a ser promovidas as actividades regulares, nomeadamente:

1.4.1. Comemoragdes do 33.° aniversario da constituicdo da Fundacéo Eca de

Queiroz

Para assinalar a data da sua constituicdo, a Fundacdo Eca de Queiroz organizara uma
cerimonia de comemoracéao, a qual serd associado um concerto, na qual fard a entrega

do Prémio Literario Fundagdo Eca de Queiroz / Fundag&o Millennium bcp.
1.4.2. Exposicéo sobre evida e obrade Ega de Queiroz no Porto

No ambito da parceria estabelecida com a Fundagdo Manuel Antonio da Mota (FMAM),
enquanto mecenas da FEQ, realizar-se-a na sede da FMAM, no Porto, uma exposicao
sobre a vida e obra de Eca de Queiroz.

1.4.3. Eventos de promocéo e divulgacdo da Fundacéo e do escritor

A Fundacao realizara regularmente eventos que permitam a divulgacdo da vida e obra
de Eca de Queiroz e da propria Fundacgédo, podendo estes eventos estar associados a
realizacdo de iniciativas de outras entidades, como por exemplo, conferéncias, jornadas,

certames de promogao turistica, feiras, entre outros.

1.5. Actividade Editorial

No ambito do protocolo estabelecido com o Centro de Literatura Portuguesa da
Universidade de Coimbra, seré edita a 3.2 série da revista Queirosiana, sob a direc¢ao
do Professor Doutor Carlos Reis e direccdo adjunta do Professor Doutor Orlando

Grossegesse, que passaré para o formato digital.

Plano de Actividades e Orcamento | 2023 Pagina 9 de 17




ECA DE QUEIROZ

1.6. Desenvolvimento de protocolos e parcerias

Ao longo da sua existéncia, a Fundacdo tem estabelecido importantes protocolos e
parcerias com diversas entidades nacionais e internacionais, que representam um
importante contributo no desenvolvimento dos seus objectivos estatutarios e na sua
projeccdo. Em 2023, pretende-se continuar esse trabalho, aprofundando as parcerias
existentes, nomeadamente com os Curadores, Mecenas, Patronos, Municipios
Queirosianos, Universidades, Centros de Formacao e outras entidades; e estabelecer

novos protocolos e parcerias com outras instituicdes, em especial, a nivel internacional.

De referir ainda que a Fundacdo procurard manter e, sempre que possivel, alargar as
colaboracdes e parcerias com as entidades locais, colaboragfes essas que poderao ter

um importante papel no desenvolvimento da regido.

No préximo ano pretende-se ainda encetar contactos com um conjunto de entidades
que se possam associar a modalidade de “Amigo de Tormes”, através da concesséao de
beneficios ou acesso a outras instituicbes congéneres, a todos aqueles que apresentem

esse cartao.

Em 2023 espera-se reforcar o grupo de Mecenas e Patronos da Fundacdo, uma
iniciativa iniciada em 2017 e que no momento actual conta com 0os mecenas: Anténio
Manuel Queirés Vasconcelos da Mota, Mota Gestdo e Participacdes, SGPS, S.A.,
Fundagdo Manuel Antonio da Mota, Mota Engil, SGPS, Municipio de Aveiro e Municipio
de Resende, e de José Antonio Ferreira de Barros e Artur Eduardo Brochado dos Santos

Silva, como Patronos.

2. SECTOR TURISTICO

2.1. Promocdo da Gastronomia Queirosiana

O Restaurante de Tormes representa um importante contributo para a promocao da
gastronomia queirosiana, bem como para o desenvolvimento turistico da regido onde

esta instalada a sede da Fundacdo.

Para além do servigo regular de refeicbes queirosianas, serdo promovidas outras
actividades, nomeadamente jantares tematicos, tertdlias com recriacdo de passagens

da obra queirosiana, entre outros.
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2.2. Projecto “Caminho de Jacinto”

O Caminho de Jacinto é jA& um percurso realizado por muitos dos nossos visitantes,
sendo objectivo da Fundag&o continuar a promover 0 mesmo junto de associacdes de

pedestrianismo e grupos de caminheiros.

Para além disso, pretende-se reforcar as parcerias com entidades, como por exemplo a
CP, a Associagao de Desenvolvimento Regional “Os Caminhos de Jacinto” e a Unido
de Freguesias de Santa Cruz do Douro e Sdo Tomé de Covelas, que poderdo ter um

contributo importante na sua promocao e divulgacéo.

No sentido de melhorar a informacg&o e orientar os turistas na realizagédo do caminho,
pretende-se instalar um painel informativo no inicio do percurso e melhorar a sinalizacao

existente ao longo do trajecto.

3. SECTOR AGRICOLA

3.1. Promoc¢ao e Venda do Vinho “Tormes”

Durante o ano de 2023, ird manter-se a parceria estabelecida em Outubro de 2017 com
a empresa Lima & Smith, Lda., para a exploracdo do sector agricola da Fundacao e

para a comercializacéo e promoc¢ao da marca Tormes.

A FEQ continuara a realizar provas de vinho.
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RECURSOS HUMANOS

Numa organizacdo como a Fundacdo Eca de Queiroz, o seu potencial humano é um
recurso fundamental para a concretizacdo da sua accdo e, no caso concreto, para
implementacao do presente plano, pelo que tragamos um “retrato” da sua configuragao

tal como esta estruturado no momento, bem como a configuracao previsivel para 2023.

Refira-se que continuamos a assumir o primado da estabilidade e da adequacdo dos
recursos humanos as nossas mdltiplas actividades, sendo estes transversais aos Varios
sectores. Importa considerar o potencial que constituem os recursos humanos da
Fundagdo Eca de Queiroz que, conforme quadro abaixo, é de 5 colaboradores
distribuidos pelas diferentes categorias e fungdes.

Considerando a natureza do vinculo laboral, podemos constatar que ha uma
estabilidade muito significativa dos nossos recursos humanos, a qual constitui,
simultaneamente, uma das mais-valias para o sucesso e eficicia da nossa intervencao

e um dos maiores desafios de gestao.

Direccgéo 1 Contrato sem termo
Técnicos superiores 1 Contrato sem termo
Técnico auxiliar 1 Contrato sem termo
Pessoal auxiliar 2 Contrato sem termo

De referir que do pessoal auxiliar 1 pessoa tem um contrato a tempo parcial,

correspondente a 20 horas semanais.

Para além dos colaboradores que integram o quadro de pessoal da Fundagéo, convém
referir o importante contributo das pessoas que, a titulo gracioso, colaboram
activamente com a Fundacdo, em especial os membros dos seus 0Orgdos sociais,
nomeadamente o Conselho de Administracdo (5 membros), o Conselho Fiscal (3

membros) e o Conselho Cultural (46 membros).
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RECURSOS FiSICOS

A Fundacédo Eca de Queiroz, desde o seu nascimento (1990), estabeleceu-se na actual
sede, conhecida por Casa de Tormes, onde sdo desenvolvidas as accdes que lhe
permitem cumprir os fins estatutarios. Esse patrimonio, no final de 2020, representava

um valor superior a dois milhdes de euros e é constituido pelos seguintes bens:
CASA DE TORMES

Edificio principal constituido por dois pisos. No primeiro piso situa-se o espaco
museoldgico. No piso inferior estdo instalados o mini auditério, a loja de vendas, os
servigos administrativos e o arquivo documental. Na ala da varanda situa-se a casa do

caseiro.
RESTAURANTE DE TORMES

Instalado no antigo lagar de azeite e eira, 0 Restaurante de Tormes tem capacidade
para cerca de 70 pessoas e uma sala de eventos com capacidade para cerca de 200

pessoas.
CASAS DE TURISMO RURAL

Duas antigas casas de caseiro, que foram recuperadas e séo utilizadas como casas de
campo, para turistas, estudiosos ou pessoas interessadas em permanecer alguns dias

junto da Fundacéo.
ADEGA E VINHA

A adega esta dividida em dois espacos, estando num deles instalados os equipamentos
necessarios a producdo do vinho e seu engarrafamento e sendo o outro espaco

destinado ao armazenamento do produto acabado.

A vinha corresponde a 11,73 ha da quinta, estando ai instalado um armazém com o

equipamento necessario ao trabalho de viticultura.
OUTROS ESPACOS

A Fundacao dispde ainda de outros terrenos e duas antigas casas de caseiro que, por

nao terem sido alvo de intervencgéo, ndo estao a ser utilizados.
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INVESTIMENTOS

Apesar do periodo que atravessamos de forte incerteza, a Fundag¢ao procurara apoios
que Ihe permitam assegurar a manutencao e preservacdo do seu patriménio, quer ao
nivel do espaco museoldgico, que exige uma atencdo permanente e especial, quer ao
nivel das casas de turismo, que representam estruturas importantes para a captagéo de
receitas proprias e de suporte as actividades culturais.

by

Nas intervencdes que sdo necesséarias fazer ser4 dada prioridade a resolugcédo de
algumas anomalias existentes no espaco museoldgico e na reabilitacdo das casas de

turismo rural.

No que se refere ao projecto de reabilitagdo e valorizagdo destas, pretende-se
desenvolver uma intervencdo que permita melhorar a sua eficiéncia energética,
procedendo a uma renovacdo dos espacos interiores e exteriores que permitam dota-
las de novos equipamentos e valéncias, ajustados aos tempos actuais e as exigéncias
dos turistas que procuram a regido. A estimativa orcamental que temos para este
investimento ronda os 350.000 EUR, segundo um anteprojecto de arquitectura
efectuado para o efeito. Tratando-se de um investimento significativo, naturalmente
candidatavel a fundos comunitarios, a sua concretizacdo estara dependente da
libertacdo de meios e da obtencdo de apoios que permitam garantir a componente

nacional de capitais.

Estaremos, assim, atentos aos fundos comunitarios que venham a ser disponibilizados
pelo novo quadro plurianual, no sentido de poder beneficiar dos programas que venham
a ser langados e em que as nossas actividades, designadamente aqueles investimentos,

sejam enquadraveis.

Plano de Actividades e Orcamento | 2023 Pagina 14 de 17




ECA DE QUEIROZ

COMUNICACAO

Sera prestada especial atencdo a comunicacdo, procurando que esta seja cada vez
mais eficaz, para permitir gue a Fundacao Eca de Queiroz continue a ser uma instituicao
com repercussao a hivel nacional e reforce a sua presenca e o seu reconhecimento, a

nivel internacional.

Um dos aspectos mais importantes a considerar em toda a estratégia comunicacional
de uma instituicao é a sua coeréncia, que sera respeitada na linguagem utilizada no site

e nas redes sociais, tendo em conta o publico-alvo.
SITE OFICIAL

Considerando que o site da Fundacéo ja tem algum tempo, pretende-se proceder a uma
reformulagdo para o tornar mais atractivo e funcional, cumprindo melhor o objectivo

tornar a comunicagdo mais pratica e apelativa para o publico.
REDES SOCIAIS

Reforco da presenca nas redes sociais, nomeadamente no Facebook e Instagram, que

permitam obter um maior alcance e um maior nimero de seguidores.
COMUNICAGAO COM A IMPRENSA

Pretende-se manter um contacto regular com a imprensa, no sentido de se divulgarem

as iniciativas e acc¢des que vao sendo desenvolvidas pela Fundacéo.
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ﬁ\ ECA DE QUEIROZ

ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA 2023

NOTA EXPLICATIVA:

Apresenta-se, de seguida, um quadro com a previsdo orcamental de 2023, que foi
elaborada com base na média mensal de receitas e despesas correntes, de 2022.

Do ponto 1. ao ponto 8. apresenta-se uma demonstragdo previsional, onde séo
reflectidos as despesas e receitas da actividade corrente da Fundacao, muito centrada
no espaco museoldgico da Casa de Tormes e na rentabilizacdo de outros espacos,

como as casas de turismo rural, o restaurante, a vinha e a adega.

No que se refere aos Mecenas e Patronos, considerou-se a comparticipacéo de seis
Mecenas e de dois Patronos. Na rubrica 3. 2. Novos Mecenas e Patronos, considerou-

se a entrada de um novo Mecenas.

A rubrica 9 ndo apresenta qualquer valor, uma vez que o investimento a realizar nas
casas de turismo rural estd dependente da obtencdo de apoios que suportem este
investimento, ndo existindo, ainda, neste momento, fundos comunitarios a que

possamos recorrer para o efeito.

Por sua vez, a rubrica 10. Actividades Culturais e Turisticas apresenta gastos de
50.750,00 EUR e receitas de 35.000,00 EUR.

De referir que a concretizagdo das varias actividades apresentadas estara sempre
dependente da obtencéo atempada das necessarias fontes de financiamento para a sua

realizacao.
Prevé-se ainda a continuacdo da amortizacdo do passivo bancario da Fundacéao.

Da leitura do orgamento verifica-se que, no total, a previsao da receita € de 194.726,84
EUR e da despesa é de 192.195,12 EUR.
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@ ECA DE QUEIROZ

RUBRICAS DESPESAS RECEITAS

1. VENDAS DE PRODUTOS E PRESTACAO DE SERVICOS 25 087,72 € 61 487,20 €
1.1. Liwvos 4 253,28 € 6 621,48 €

1.2. Visitas 1.800,00 € 25 236,00 €

1.4. Merchandising 6 484,44 € 11 379,72 €

1.5. Gastronomia gueirosiana 2 400,00 € 3 600,00 €

1.6. Vendas de vinho 10 000,00 € 14 500,00 €

1.7. Outros 150,00 € 150,00 €

2. RENTABILIZACAO DE ESPACOS E CEDENCIA DE PESSOAL 5 222,52 € 40 072,92 €
2.1. Restaurante e electricidade 4 203,24 € 16 203,24 €

2.2. Vinha e adega - € 12 000,00 €

2.3. Casas de turismo 1019,28 € 11 719,68 €

2.4. Outros espacos - € 150,00 €

3. SUBSIDIOS, MECENAS, PATRONOS E DONATIVOS - € 58 166,72 €
3.1. Apoio de Curadores - € 5 000,00 €

3.1. Mecenas e patronos actuais - € 32 000,00 €

3.2. Nowos Mecenas e Patronos - € 10 000,00 €

3.3. Donativos - € 11 166,72 €

4. CUSTOS COM PESSOAL 78 978,78 € - €
4.1. Remuneracdes 60 396,00 € - €

4.2. Encargos sobre remuneracdes 13 470,49 € - €

4.3. Subsidios alimentacéo e transporte 4 061,20 € - €

4.4. Seguros de acidentes de trabalho 699,45 € - €

4.5. Outros custos com pessoal 351,64 € - €

5. FORNECIMENTO DE SERVICOS EXTERNOS 22 876,16 € - €
5.1. Combustiveis 918,12 € - €

5.2. Comunicagdes 221712 € - €

5.3. Consenvacdo e reparacdo 1.000,00 € - €

5.4. Contencioso e notariado 150,00 € - €

5.5. Despesas representacdo (deslocacéo e estadas) 600,00 € - €

5.6. Electricidade 8 250,12 € - €

5.7. Limpeza, higiene e conforto 540,00 € - €

5.8. Material de escritorio, software e hardware 1 080,00 € - €

5.9. Outros FSE 1 800,00 € - €

5.10. Quotizacdes 210,00 € - €

5.11. Publicidade e propaganda 548,28 € - €

5.12. Seguros 2 312,52 € - €

5.13. Trabalhos especializados 3 250,00 € - €

6. IMPOSTOS 1 598,42 € - €
6.1. IMI 1598,42 € - €

8. CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 7 681,52 € - €
8.1. Juros 2 246,28 € - €

8.2. Despesas bancérias 435,24 € - €

8.3. Amortizacdo do passivo 5 000,00 €

9. INVESTIMENTOS - € - €
9.1. Reestruturacdo das casas de turismo rural - € - €

10. ACTIVIDADES CULTURAIS E TURISTICAS 50 750,00 € 35 000,00 €
10.1. Honras de Pantedo Nacional a E¢a de Queiroz - € - €

10.2. Ndcleo Luis Santos Ferro - € - €

10.3. Senico educativo da Fundacéo 1 000,00 € - €

10.4. Prémio Literario Fundacdo Eca de Queiroz / Fundacdo M 20 000,00 € 20 000,00 €

10.5. XXIV Seminario Queirosiano - Curso Internacional Verao 4 500,00 € - €

10.6. CET Tormes - Centro de Estudos de Traducao 4 500,00 € - €

10.7. Residéncias Literarias em Tormes 15 000,00 € 15 000,00 €

10.8. Comemorac@es do 33° aniverséario da FEQ 2 500,00 € - €

10.9. Exposic¢do sobre a vida e obra de Eca de Queiroz, no Pd 250,00 € - €

10.10. Eventos de promocao e diwlgacao 500,00 € - €

10.11. Actividade Editorial - € - €

10.12. Projecto "Caminho de Jacinto" 2 500,00 € - €

TOTAIS

192 195,12 €

194 726,84 €

Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 28 de Outubro de 2022

O Presidente do Conselho de Administracdo

Afonso Reis Cabral
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