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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Actividades e Orgamento, referente ao ano de 2014, constitui um
instrumento de planeamento e gestao do ano civil/econémico em causa e visa apresentar,
de forma consolidada, os objectivos e metas estabelecidos, e respectivo suporte
financeiro, para cada um dos sectores de actividades e, consequentemente, para o
conjunto da Fundacao Eca de Queiroz.

N

Este instrumento, apds ser submetido a apreciacdo e aprovagdo dos seus 06rgaos
internos, nos termos estatutarios, sera objecto da necessaria divulgacao/publicidade
externa nos termos da lei e das boas praticas que a Fundacao tem vindo a respeitar.

O Plano de Actividades para 2014 nao podera deixar de ter em conta a natureza desta
instituicao e das suas modalidades/fontes de financiamento bem como as condicionantes
e interrogagdes emergentes da actual conjuntura de crise financeira, econémica e social
nacional e europeia, donde resulta uma atencdo redobrada aos principios da gestao
criteriosa, transparente e muito exigente que desde sempre tem sido praticada pela
Fundacao, quer no que respeita aos recursos ja disponiveis e/ou aprovados, referentes a

candidaturas ja em execugado, quer aqueles que venham a ser aprovados.

E neste contexto, em que se esperam significativos constrangimentos de natureza
financeira, que ndo podemos deixar de ter presente a continuacao e aprofundamento da
politica de racionalizagao de recursos, fisicos, logisticos e humanos e a continuacdo da
atitude de avaliacdo permanente da pertinéncia e justificacdo de cada uma das nossas

intervencoes.

Assim, as intervengdes propostas em sede do Plano de Actividades para 2014, emergem
das intervengdes da Fundacao Eca de Queiroz ao nivel de cada um dos seus sectores de
actividade, tendo em conta a respectiva especificidade, no quadro geral da Fundacéao e
no cumprimento dos seus objectivos e missdo, bem como a ponderacdo positiva dos
pontos fortes e fracos na realizacdo de cada uma das actividades/investimentos a que

NoS pPropomos.

Consideramos, ainda, que o ano de 2014 podera ser assumido como um ano de abertura
do Restaurante de Tormes, um investimento fundamental para garantir a sustentabilidade
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futura da Fundacdo e a criacdo de receitas préprias. Este equipamento é muito
importante para o desenvolvimento so6cio-econémico e turistico da regiao onde esta

instalada a sua sede.

Em tracos gerais, trata-se de um Plano de Actividades que, por um lado, consagra e
ajusta as varias actividades ja existentes e consolidadas na Fundacéo e, por outro, lanca
bases para novos desafios tendo presente as dindmicas do contexto e as condicionantes
e oportunidades emergentes, sempre no cumprimento dos objectivos estatutarios e do

espirito de servico a regido e ao seu desenvolvimento.




FUNDAcAO

ECA DE QUEIROZ
A — AREAS DE INTERVENCAO E PROJECTOS PARA 2014

O plano de actividades, enquanto instrumento geral de gestdo deve ser assumido como
um conjunto estruturado de actividades e projectos que, de forma coerente e reforgcada,
se inscrevem e contribuem para a concretizagdo efectiva da missédo da instituicdo, das

finalidades e objectivos consagrados no artigo 4° dos seus estatutos.

Apesar da Fundacdo Eca de Queiroz ser uma instituicdo Unica, com uma actividade
integrada e estruturada numa logica de articulacdo coerente, tendo em conta a sua
missdo e objectivos, bem como de rentabilizacdo de recursos fisicos, logisticos e
humanos, com uma gestdo de culpula transversal e integradora, ha, contudo, uma
dindmica especifica e fortemente enraizada em cada um dos seus sectores de

actividades, pelo que faz sentido serem apresentados de forma autonoma.

Escapa a esta l6gica a gestdo dos recursos humanos e dos recursos fisicos e logisticos,
crescentemente transversais a todas as valéncias e projectos, recursos esses encarados

e geridos na légica de maxima racionalizacao.

O ano de 2014, para além da gestao dos recursos antes referidos e enquanto espaco
temporal de concretizagdo das nossas actividades, contar4 com as &reas de intervengao

abaixo referidas, conforme segue:

1. SECTOR CULTURAL/ADMINISTRATIVO

1.1. Servico Educativo da Fundacao

Representando o servigo educativo uma das principais actividades da Fundacao, sendo
essencial na divulgacdo da vida e obra de Eca de Queiroz junto dos mais novos, ao
mesmo tempo que pretende funcionar como um incentivo a leitura, durante o ano de 2014
serdo desenvolvidas varias actividades complementares as visitas escolares,

nomeadamente:

e Programa de visitas direccionado a alunos do 1° ciclo e pré-escolar;

e Apresentacéo de videos e documentarios sobre a vida e obra de Eca de Queiroz;
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e “O Meu Mundo de Eca”: atelier de experiéncia criativa num processo motivado pela

leitura;
e Pedipaper “Educacao para o/um consumo responsavel”;

e Realizacdo do percurso pedestre “Caminho de Jacinto” (com possibilidade de incluir
animacao, aquando da chegada a Estacao);

e Eca de Queiroz abre as portas de sua casa;

e Eca de Queiroz e o teatro — atelié de expressao dramatica.

1.2. Actividades de indole cultural e formativo

As actividades culturais e formativas representam outra vertente importante das
actividades da Fundagéo, em especial no cumprimento do estabelecido nos estatutos, no
gue se refere a promogao e divulgacao da vida e obra de Eca de Queiroz, bem como ao
contributo prestado ao desenvolvimento socio-econdémico da regido. Assim, propde-se a
concretizagao das seguintes actividades:

1.2.1. Curso Internacional de Verao:

Seminério Queirosiano que aborda temas relacionados com os estudos queirosianos e a
literatura em geral. Este curso decorre na Ultima semana de Julho e dirige-se a
estudantes nacionais e estrangeiros, professores e publico em geral.

1.2.2. Jornadas Queirosianas:

Jornadas a realizar em Municipios, Bibliotecas e outras instituicdes culturais. Esta
actividade € articulada com as entidades que manifestam interesse no seu
desenvolvimento, sendo o tema e publico-alvo definido de acordo com o local da sua

realizacéo.
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1.2.3. Coléquios Queirosianos:

Em 2014 o coléquio decorrerd em Tormes, sendo o tema definido posteriormente, bem
como a coordenacao cientifica do evento.

1.2.4. Accoes de Educacao e Formacéao de Adultos:

No ambito de uma candidatura aprovada pelo POPH, durante o ano de 2014 serédo
desenvolvidas varias accdes de formacdo, por modulos, nas areas da agricultura e
produgdo animal, seguranga e higiene no trabalho e informatica. O plano aprovado
representa um volume de formagdo de 1.250 horas, a ministrar entre 2013 e 2014,
envolvendo um total de 480 formandos.

Para 2014 prevé-se que o total de formagao a ministrar se situe nas 650 horas.

1.3. Actividades promocionais e de animacéao cultural

No plano da promocéo e divulgagédo da Fundacéo e do escritor e da animagéo cultural da
regido, para além das actividades regulares, a FEQ pretende criar o prémio Eca de

Queiroz.

1.3.1. Prémio Eca de Queiroz:

Sendo a criagdo do prémio Eca de Queiroz uma actividade consagrada nos estatutos
iniciais na Fundacdo, e depois de varias tentativas de criacdo do mesmo, estido
finalmente reunidas as condi¢cdes para, durante o ano de 2014, avancar com a
concretizagdo deste objectivo.

1.3.2. Concerto de Verdao em Tormes:

Concerto que se realiza desde 2007, pela Orquestra do Norte, dirigida pelo Maestro José
Ferreira Lobo e que é antecedido de um beberete. Este concerto esta programado para o
final de Julho.
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1.3.3. Eventos de promocao e divulgacao da Fundacao e do escritor:

A componente gastrondmica tem uma presenca muito forte na obra queirosiana, sendo
bastante procurada pelos nossos visitantes. Assim, a Fundagéo realizara regularmente
eventos gastrondémicos, quer no seu espaco, quer em parceria com outras entidades

externas.

1.4. Actividade Editorial

A revista “Queirosiana”, sob a direccao do Prof. Carlos Reis e direccao adjunta do Prof.
Orlando Grossegesse, € uma edicdo da Fundacao, distribuida aos sécios da Associacao
dos Amigos de Eca de Queiroz. Esta revista, para além de integrar estudos sobre a vida e
obra do escritor, apresenta um relato das actividades desenvolvidas pela Fundacéo.

Em 2014 pretende-se editar um nimero duplo desta revista e alargar a sua distribuicao a
universidades e centros de estudo da lingua portuguesa no estrangeiro, bem como a

leitores do Instituto Camoes.

1.5. Desenvolvimento de protocolos e parcerias

Ao longo da sua existéncia, a Fundagdo tem estabelecido importantes
protocolos/parcerias com diversas entidades nacionais e internacionais, que representam
um importante contributo no desenvolvimento dos seus objectivos estatutarios e na sua
projecgdo. Em 2014, pretende-se continuar esse trabalho, aprofundando as parcerias
existentes, nomeadamente com os Co-Fundadores, Municipios Queirosianos, Instituicoes
Governamentais, Universidades, Centros de Formacao e outras entidades; e estabelecer

novos protocolos e parcerias com outras entidades, em especial, ao nivel internacional.

De referir ainda que a Fundagao procurara manter e, sempre que possivel, alargar as
colaboragb6es/parcerias com as entidades locais, colaboragcbes essas que poderado ter um
importante papel no desenvolvimento da regiao.
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2. SECTOR TURISTICO

2.1. Promocao da Gastronomia Queirosiana

Em 2014, a abertura do Restaurante de Tormes, representara um importante contributo
para a promocao da gastronomia queirosiana, bem como para o desenvolvimento

turistico da regido onde esta instalada a sede da Fundagéo.

Para a exploracdo do restaurante sera estabelecida uma parceria com a Penséo Borges,
a quem caberd a dinamizagdo daquele espaco.

2.2. Projecto “Caminho de Jacinto”

O Caminho de Jacinto é ja um elemento importante para muitos dos nossos visitantes.
Em 2014, pretendemos proceder ao seu registo junto da Federacdo de Pedestrianismo,
procedendo a sua marcagdo de acordo com as regras desta entidade. Esta parceria
representara uma mais valia muito importante, visto que integrara o percurso nas rotas
pedestres nacionais.

Para além disso pretende-se reforcar as parcerias com entidades, como por exemplo a
CP, que poderao ter um contributo importante na sua promoc¢éao/divulgagao.

3. SECTOR AGRICOLA

3.1. Promocao e Venda do Vinho “Tormes”

Durante o ano de 2014, ira manter-se, e sempre que possivel, sera aprofundada a
parceria estabelecida com a Quinta & Casa das Hortas, para a exploracdo do sector
agricola da Fundacao e para a comercializagao e promocao do Vinho Tormes.

10
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B - RECURSOS HUMANOS

Numa organizagdo como a Fundacdo Eca de Queiroz, o seu potencial humano é um
recurso fundamental para a concretizacdo da sua accdo e, no caso concreto, para
implementacdo do presente Plano, pelo que tragamos um “retrato” da sua configuracao
tal como esta estruturado, no momento, e que se mantera para o ano de 2014.

Refira-se que continuamos a assumir o primado da estabilidade e da adequacado dos
recursos humanos as nossas multiplas actividades, a par da efectiva racionalizagdo na
sua gestdo, pelo que, como se disse, ele é, em grande parte e crescentemente

transversal.

Para o efeito importa considerar o potencial que constitui os recursos humanos da
Fundagdo Eca de Queiroz que, conforme quadros abaixo, é de 7 colaboradores
distribuidos pelas diferentes categorias/fungoes.

Considerando a natureza do vinculo laboral, podemos constatar que ha uma estabilidade
muito significativa dos nossos recursos humanos, a qual constitui, simultaneamente, uma
das valias mais significativas para o sucesso e eficacia da nossa intervencdo € um dos

maiores desafios de gestao.

Recursos Humanos — 2013/2014

Funcéao N.2 Trabalhadores Vinculo laboral
Direcgéao 1 Contrato sem termo
Técnicos superiores 1 Contrato sem termo
Pessoal auxiliar 3 Contrato sem termo
Pessoal agricola 2 Contrato sem termo

Para além dos colaboradores que integram o quadro de pessoal da Fundacao, convém
referir o importante contributo as pessoas que, a titulo gracioso, colaboram activamente
com a Fundagéo, em especial os membros dos seus 6rgaos sociais, nomeadamente o
Conselho de Administragao (9 membros), o Conselho Fiscal (3 membros) e o Conselho
Cultural (26 membros).

11
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Além disso, até meados de Junho de 2014, a Fundacao conta com a colaboracido de um

animador cultural, que esta a realizar um estagio profissional, no ambito da medida
passaporte emprego. No ambito deste estagio sdo desenvolvidas varias actividades
relacionadas com as visitas, servigco educativo e outras actividades de indole cultural.

C - INVESTIMENTO

Depois do investimento realizado na criagdo do restaurante de Tormes, o ano de 2014,
serd marcado por uma forte contengdo nesta area. Contudo, a Fundagao procurara
apoios que Ihe permitam assegurar a manutengao/conservagao do seu patriménio, quer
ao nivel do espaco museoldgico, que exige uma atencao permanente e especial, quer ao
nivel das casas de turismo, que representam estruturas importantes para a captacao de
receitas préprias e de suporte as actividades culturais.

12
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R

RESUMO

SECTOR CULTURAL E ADMINISTRATIVO

2014
DESPESAS Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 98.356,50 0,00| 98.356,50
2. INTERVENGCAO CULTURAL E DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 91.204,27 | 23.000,00 | 114.204,27
3. DESPESAS TOTAIS 189.560,77 | 23.000,00 | 212.560,77
2014
RECEITAS Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 50.280,00| 1.309,60| 51.589,60
2. INTERVENGCAO CULTURAL E DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 97.698,17 | 21.350,00| 119.048,17
3. RECEITAS TOTAIS 147.978,17 | 22.659,60 | 170.637,77
SALDO -41.582,60 | -340,40| -41.923,00
SECTOR TURISTICO
2014
DESPESAS Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 23.084,77 0,00| 23.084,77
2. ACTIVIDADE TURISTICA 30.771,23| 7.000,00| 37.771,23
3. DESPESAS TOTAIS 53.856,00 | 7.000,00| 60.856,00
2014
RECEITAS Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 26.400,00| 5.168,81| 31.568,81
2. ACTIVIDADE TURISTICA 25.000,00|36.771,23| 61.771,23
3. RECEITAS TOTAIS 51.400,00 | 41.940,04 | 93.340,04
SALDO -2.456,00 | 34.940,04 | 32.484,04
SECTOR AGRICOLA
2014
DESPESAS Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 41.973,58 0,00| 41.973,58
2. DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE AGRICOLA 0,00 0,00 0,00
3. DESPESAS TOTAIS 41.973,58 0,00 41.973,58
2014
RECEITAS Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 51.412,54 0,00| 51.412,54
2. DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE AGRICOLA 0,00 0,00 0,00
3. RECEITAS TOTAIS 51.412,54 0,00 51.412,54
SALDO 9.438,96 0,00| 9.438,96
2014
HES UMGIC Definido | A definir Total
TOTAL DESPESAS 285.390,35 | 30.000,00 | 315.390,35
TOTAL RECEITAS 250.790,71 | 64.599,64 | 315.390,35
SALDO TOTAL -34.599,64 | 34.599,64 0,00

14
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SECTOR CULTURAL E ADMINISTRATIVO

2014
RUBRICA Definido | A definir Total

1. DE FUNCIONAMENTO 98.356,50 0,00| 98.356,50
1.1. Custos com pessoal 72.061,64 0,00| 72.061,64
1.2. FSE 21.364,08 0,00| 21.364,08
1.3. Matérias-primas (CMVMC) 4.470,00 0,00 4.470,00
1.4. Outros 460,78 0,00 460,78
2. INTERVENGCAO CULTURAL E DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 91.204,27 | 23.000,00 | 114.204,27
1.1. Servico Educativo da Fundacao 0,00 100,00 100,00
* Programa de visitas para alunos do 1° ciclo e pré-escolar 0,00 0,00 0,00
* Apresentagao de videos e documentarios sobre o Escritor 0,00 0,00 0,00
* "O Meu Mundo de Ega": atelier de promogao da leitura 0,00 0,00 0,00
* Pedipaper "Educagao para o/um consumo responsavel” 0,00 0,00 0,00
* Realizagdo do percurso pedestre "Caminho de Jacinto" 0,00 100,00 100,00
* Eca de Queiroz abre as portas de sua casa 0,00 0,00 0,00
* Eca de Queiroz e o teatro - atelié de expressao dramatica 0,00 0,00 0,00
1.2. Actividades de indole cultural e formativo 91.204,27 | 10.500,00 | 101.704,27
1.2.1. Cursos Internacional de Verao 0,00 | 5.000,00 5.000,00
1.2.2. Jornadas Queirosianas 0,00 500,00 500,00
1.2.3. Coloéquios Queirosianos 0,00| 5.000,00 5.000,00
1.2.4. Acgdes de Educagao e Formagao de Adultos 91.204,27 0,00| 91.204,27
1.3. Actividades promocionais 0,00, 6.400,00 6.400,00
1.3.1. Prémio Ega de Queiroz 0,00| 5.000,00 5.000,00
1.3.2. Concerto de verao em Tormes: 0,00 600,00 600,00
1.3.3. Eventos de promog¢éo e divulgagao da Fundagao e do escritor 0,00 800,00 800,00
1.4. Actividade Editorial 0,00| 3.500,00 3.500,00
* Edi¢ao da revista "Queirosiana” 0,00| 3.500,00 3.500,00
1.5. Desenvolvimento de protocolos e parcerias 0,00 0,00 0,00
* Aprofundamento de parcerias e novos protocolos 0,00 0,00 0,00
1.6. Infra-estruturas/Qualificacoes de Espacos 0,00| 2.500,00 2.500,00
* Conservagao e reparagao patrimonial da Casa de Tormes 0,00| 2.500,00 2.500,00

SUB-TOTAL | 189.560,77 | 23.000,00 | 212.560,77

15
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SECTOR TURISTICO
2014
RUBRICA Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 23.084,77 0,00 | 23.084,77
1.1. Custos com pessoal 9.608,73 0,00 9.608,73
1.2. FSE 9.326,04 0,00 9.326,04
1.3. Outros 4.150,00 0,00 4.150,00
2. ACTIVIDADE TURISTICA 30.771,23| 7.000,00| 37.771,23
2.1. "Promog¢&o da gastronomia queirosiana” 30.771,23| 4.000,00| 34.771,23
* Realizagao de almogos/jantares tematicos 0,00 4.000,00 4.000,00
* Concluséo do projecto do "Restaurante de Tormes" 30.771,23 0,00| 30.771,23
2.2. Projecto "Caminho de Jacinto" 0,00 500,00 500,00
* Inscrigao do percurso nas Associagdes de pedestrianismo 0,00 250,00 250,00
* Promogao do percurso 0,00 250,00 250,00
2.3. Infra-estruturas/qualificagdo de espagos 0,00 2.500,00 2.500,00
* Conservagao e reparagdo das casas de turismo rural 0,00| 2.500,00 2.500,00
SUB-TOTAL | 53.856,00| 7.000,00| 60.856,00
SECTOR AGRICOLA
2014
RUBRICA Definido | A definir Total

1. DE FUNCIONAMENTO 41.973,58 0,00| 41.973,58
1.1. Custos com pessoal 27.912,54 0,00 27.912,54
1.2. FSE 7.236,04 0,00 7.236,04
1.3. Matérias-primas (CMVMC) 6.675,00 0,00 6.675,00
1.3. Outros 150,00 0,00 150,00
2. DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE AGRICOLA 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL || 41.973,58 0,00| 41.973,58

DESPESAS TOTAL || 285.390,35 | 30.000,00 | 315.390,35

16
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SECTOR CULTURAL E ADMINISTRATIVO

2014
RUBRICA Definido | A definir Total

1. DE FUNCIONAMENTO 50.280,00 | 1.309,60 | 51.589,60
1.1. Livros 7.200,00 0,00| 7.200,00
1.2. Visitas 24.000,00 0,00 | 24.000,00
1.3. Donativos/Mecenas 11.880,00 0,00 | 11.880,00
1.4. Merchandising 7.200,00 0,00 7.200,00
1.5. Outros 0,00| 1.309,60| 1.309,60
2. INTERVENCAO CULTURAL E DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 97.698,17 | 21.350,00 | 119.048,17
1.1. Servico Educativo da Fundacao 0,00 600,00 600,00
* Programa de visitas para alunos do 1° ciclo e pré-escolar 0,00 0,00 0,00
* Apresentagao de videos e documentarios sobre o Escritor 0,00 0,00 0,00
*"O Meu Mundo de Ega": atelier de promogéo da leitura 0,00 0,00 0,00
* Pedipaper "Educagao para o/um consumo responsavel" 0,00 0,00 0,00
* Realizagdo do percurso pedestre "Caminho de Jacinto" - com animagéao 0,00 600,00 600,00
* Ega de Queiroz abre as portas de sua casa 0,00 0,00 0,00
* Eca de Queiroz e o teatro - atelié de expressao dramatica 0,00 0,00 0,00
1.2. Actividades de indole cultural e formativo 97.698,17 | 10.500,00 | 108.198,17
1.2.1. Cursos Internacional de Verao 0,00| 5.000,00 5.000,00
1.2.2. Jornadas Queirosianas 0,00 500,00 500,00
1.2.3. Coloquios Queirosianos 0,00| 5.000,00 5.000,00
1.2.4. Acgdes de Educagao e Formagao de Adultos 97.698,17 0,00 | 97.698,17
1.3. Actividades promocionais 0,00| 6.750,00 6.750,00
1.3.1. Prémio Eca de Queiroz 0,00| 5.000,00| 5.000,00
1.3.2. Concerto de verdo em Tormes 0,00 750,00 750,00
1.3.3. Eventos de promog¢éo e divulgacdo da Fundagéao e do escritor 0,00( 1.000,00 1.000,00
1.4. Actividade Editorial 0,00| 3.500,00 3.500,00
* Edigao da revista "Queirosiana” 0,00| 3.500,00 3.500,00
1.5. Desenvolvimento de protocolos e parcerias 0,00 0,00 0,00
* Apronfundamento de parcerias e novos protocolos 0,00 0,00 0,00
1.6. Infra-estruturas/Qualificagdes de Espacos 0,00 0,00 0,00
* Conservacgao e reparagao patrimonial da Casa de Tormes 0,00 0,00 0,00

SUB-TOTAL | 147.978,17 | 22.659,60 | 170.637,77
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FUNDACAO

ECA DE QUEIROZ

SECTOR TURISTICO
2014
RUBRICA Definido A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 26.400,00 5.168,81| 31.568,81
1.1. Rentabilizagdo do restaurante 18.000,00 0,00| 18.000,00
1.2. Rentabilizagdo das casas de turismo 8.400,00 0,00 8.400,00
1.3. Rentabilizagdo de outros espagos 0,00 5.000,00 5.000,00
1.4. Outros 0,00 168,81 168,81
2. ACTIVIDADE TURISTICA 25.000,00| 36.771,23 | 61.771,23
2.1. "Promog&o da gastronomia queirosiana” 25.000,00| 36.771,23| 61.771,23
* Realizagao de almogos/jantares tematicos 0,00 6.000,00 6.000,00
* Conclusao do projecto do "Restaurante de Tormes" 25.000,00| 30.771,23| 55.771,23
2.2. Projecto "Caminho de Jacinto" 0,00 0,00 0,00
* Inscrigao do percurso nas Associagdes de pedestrianismo 0,00 0,00 0,00
* Promogao do percurso 0,00 0,00 0,00
2.3. Infra-estruturas/qualificagdo de espacos 0,00 0,00 0,00
* Conservagao e reparagao das casas de turismo rural 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL | 51.400,00| 41.940,04| 93.340,04
SECTOR AGRICOLA
2014
RUBRICA Definido | A definir Total
1. DE FUNCIONAMENTO 51.412,54 0,00 51.412,54
1.1. Rentabilizagdo da vinha e adega (Casa das Hortas) 12.000,00 0,00| 12.000,00
1.2. Cedéncia de pessoal a Casa das Hortas 27.912,54 0,00| 27.912,54
1.3. Vendas de vinho e espumante 11.500,00 0,00 11.500,00
1.4. Outros 0,00 0,00 0,00
2. DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE AGRICOLA 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL || 51.412,54 0,00| 51.412,54
RECEITAS TOTAL | 250.790,71 | 64.599,64 | 315.390,35

Aprovado na reunidao do Conselho de Administragdo da Fundagéao Eca de Queiroz

21 de Outubro de 2013

A Presidente do Conselho de Administragédo

(Maria da Graca Salema de Castro)
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