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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Actividades e Orcamento constitui um instrumento de planeamento e
gestdo do ano civillecondbmico de 2018 e visa apresentar 0s objectivos e metas
estabelecidos, e respectivo suporte financeiro, para cada um dos sectores de actividades
e, consequentemente, para o conjunto da Fundacao Eca de Queiroz.

Este instrumento, ap6s ser submetido a apreciacdo e aprovacdo dos seus 0Orgaos
internos, nos termos estatutarios, sera objecto da necessaria divulgagao/publicidade
externa nos termos estabelecidos na lei-quadro das Fundagdes e das boas praticas que

temos vindo a respeitar.

O Plano de Actividades para 2018 tem em conta a natureza desta instituicao e das suas
modalidades/fontes de financiamento, com uma atencdo redobrada aos principios da
gestéo criteriosa, transparente e muito exigentes sempre praticados pela Fundacao.

E neste contexto que ndo podemos deixar de ter presente a continuagdo e
aprofundamento da politica de racionalizagéo de recursos fisicos, logisticos e humanos e
a continuagao da atitude de avaliagdo permanente da pertinéncia e justificagdo de cada

uma das nossas intervengoes.

Assim, as accOes propostas em sede do Plano de Actividades para 2018, emergem das
intervenc¢des da Fundagdo Eg¢a de Queiroz ao nivel de cada um dos seus sectores de
actividade, tendo em conta a respectiva especificidade, no quadro geral da Fundacéao e
no cumprimento dos seus objectivos e missdo, bem como a ponderacdo positiva dos

pontos fortes e fracos na realizagdo de cada uma das actividades/investimentos.

Em tracos gerais, este Plano de Actividades consagra e ajusta as varias actividades ja
existentes e consolidadas na Fundacéao e, por outro, lanca bases para novos desafios
tendo presente as dindmicas do contexto e as condicionantes e oportunidades
emergentes, sempre no cumprimento dos objectivos estatutarios e do espirito de servico

a regiao e ao seu desenvolvimento.
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A — AREAS DE INTERVENGCAO E PROJECTOS PARA 2018

O plano de actividades, enquanto instrumento geral de gestdo deve ser assumido como
um conjunto estruturado de actividades e projectos que, de forma coerente e reforcada,
se inscrevem e contribuem para a concretizacdo efectiva da missao da instituicdo, das

finalidades e objectivos consagrados no artigo 4° dos seus estatutos:
Um - Os fins da Fundagéao sao culturais, educativos e artisticos e tém em vista:

a) - Perpetuar a memoria do escritor José Maria Eca de Queiroz, colaborando na
divulgacéo da sua obra e promovendo o estudo da mesma, em Portugal e no estrangeiro.

b) - Organizar, manter e, sempre que possivel, ampliar a biblioteca, o arquivo e 0 museu
queirosianos, instalados na sua sede.

c) - Promover a realizagdo de coloquios, conferéncias, ciclos de estudo, acc¢des de
formagdo ou quaisquer outras manifestacbes adequadas aos fins em vista, podendo
também estabelecer prémios a obras literarias.

d) - Promover actividades de apoio a grupos sociais desfavorecidos e/ou em risco de
exclusao, situados na regidao onde esta instalada a sede, através da realizagao de acgoes
de formagéao e qualificacao profissional e outras que se considerem adequadas aos fins

em vista.

e) — Contribuir para o desenvolvimento cultural, agricola, turistico e sécio-econémico da
regidao onde estd instalada a sede, através da promocao de actividades culturais,
agricolas, turisticas, de recreio, de lazer e outras que se considerem importantes para a

concretizacao do fim em vista.

Apesar da Fundacdo Eca de Queiroz ser uma instituicdo Unica, com uma actividade
integrada e estruturada numa l6gica de articulacdo coerente, tendo em conta a sua
missdo e objectivos, bem como de rentabilizacdo de recursos fisicos, logisticos e
humanos, com uma gestdo de cuUpula transversal e integradora, ha, contudo, uma
dindmica especifica e fortemente enraizada em cada um dos seus sectores de

actividades, pelo que faz sentido serem apresentados de forma auténoma.
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Escapa a esta logica a gestao dos recursos humanos e dos recursos fisicos e logisticos,
transversais a todas as valéncias e projectos, recursos esses encarados e geridos na

l6gica de maxima racionalizac¢ao.

O ano de 2018, para além da gestdo dos recursos antes referidos e enquanto espaco
temporal de concretizagdo das nossas actividades, contara com as seguintes areas de
intervencgao:

1. SECTOR CULTURAL/ADMINISTRATIVO

1.1. Servico Educativo da Fundacao

Representando o servigo educativo uma das principais actividades da Fundacgéo, sendo
essencial na divulgacdo da vida e obra de Egca de Queiroz junto dos mais novos, ao
mesmo tempo que pretende funcionar como um incentivo a leitura, durante o ano de 2017
serdo desenvolvidas varias actividades complementares as visitas escolares,

nomeadamente:

e Programa de visitas direccionado a alunos do 1 ciclo e pré-escolar;
e Apresentacao de videos e documentarios sobre a vida e obra de Eca de Queiroz;

e “O Meu Mundo de Eca”: atelier de experiéncia criativa num processo motivado pela

leitura;

e Realizacado do percurso pedestre “Caminho de Jacinto” (com possibilidade de incluir
animacao, aquando da chegada a Estacéao).

1.2. Actividades de indole cultural e formativa

As acgles culturais e formativas representam outra vertente importante das actividades
da Fundagéo, em especial no cumprimento do estabelecido nos estatutos, no que se
refere a promogao e divulgacdo da vida e obra de Eca de Queiroz, bem como ao
contributo prestado ao desenvolvimento sécio-econémico da regido. Assim, propde-se a
concretizagdo das seguintes actividades:
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1.2.1. Curso Internacional de Verao:

Seminario Queirosiano, curso internacional de verao, que decorrera na terceira semana
de Julho. Tem como publico-alvo estudantes nacionais e estrangeiros, professores e
publico em geral. O curso sera coordenado cientificamente pelo Prof. Doutor Orlando
Grossegesse.

1.3. Actividades promocionais e de animacao cultural

No plano da promoc¢ao e divulgacao da Fundacéao e do escritor e da animagéao cultural da

regido, continuarao a ser promovidas as actividades regulares, nomeadamente:

1.3.1. Prémio Fundacao Eca de Queiroz:

A Camara Municipal de Baido (CMB) e a Fundagéao Eca de Queiroz (FEQ) instituiram o
Prémio Fundagdo Eca de Queiroz tendo em vista homenagear Eca de Queiroz, um dos
maiores vultos nacionais e internacionais da literatura e da cultura portuguesas, bem

como valorizar a criagao literaria em torno da figura do escritor.

Tem por objectivo incentivar a producao de obras originais de escritores de lingua

portuguesa.

Em 2018 o prémio ndo sera atribuido, ja que este passou a ser entregue de dois em dois
anos, contudo o préximo concurso abrira as candidaturas em 2018 para a sua atribuicao
em 2019.

1.3.2. Concerto de Verao em Tormes:

Concerto que se realiza desde 2007, pela Orquestra do Norte, dirigida pelo Maestro José
Ferreira Lobo, estando programado realizar-se no inicio de Setembro.

1.3.3. Eventos de promocao e divulgacao da Fundacao e do escritor:

A Fundacao realizara regularmente eventos que permitam a divulgagao da vida e obra de
Eca de Queiroz e da propria Fundagdo, podendo estes eventos estar associados a
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realizacao de iniciativas de outras entidades, como por exemplo, conferéncias, jornadas,

certames de promocao turistica, feiras, entre outros.

1.4. CET Tormes — Centro de Estudos de Traducao na Casa-Museu Eca de Queiroz

A Casa-Museu Eca de Queiroz em Tormes integra nas suas actividades museoldgicas e
educativas a fungdo de um Centro de Estudos de Traducdo (CET), com especial
incidéncia na traducao literaria. Este Centro € desenvolvido no ambito da cooperacao ja
estabelecida entre a Fundagdo Ega de Queiroz (FEQ) e a Universidade do Minho
(UMinho), sob a coordenacéao do Prof. Doutor Orlando Grossegesse.

Para além da parceria FEQ/UMinho, o CET Tormes procurara o intercambio e a
colaboragdo com organizagbes congéneres, seja no ambito da valorizagdo da lingua
portuguesa através de processos de tradugdo, nomeadamente literaria, e da reflexao
sobre as praticas, seja no ambito da rede europeia de «Casas de Tradutor» RECIT
(Réseau Européen des Centres Internationaux de Traducteurs littéraires), na qual o CET
Tormes se pretende integrar.

1.4.1. Cursos Breves / Oficinas de Traducao Literaria:

Em parceria com o ILCH/UMinho, o CET Tormes oferece com estes cursos breves uma
accao de formacao especifica que articula o meio universitario com o meio profissional.
Esse tipo de projecto interinstitucional proporcionara o intercambio entre tradutores mais /
menos experientes, revisores ligados a edicdo de literatura traduzida e estudantes de
cursos (Licenciatura / Mestrado / Doutoramento) na area das Linguas & Literaturas

interessados na traducgdo literaria, de preferéncia com alguma experiéncia inicial.

Neste formato, dois grupos trabalham em simultdneo, com sessdes em conjunto, nas

duas direcgbes de tradugao.

Para 2018 estao previstas duas acgdes, a primeira decorre em Maio dedicada a tradugao
de Portugués e Espanhol; a segunda programada para Julho trabalhara as linguas de
Alemao e Portugués.
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1.4.2. 22 TraduTormes:

Com o evento anual TraduTormes — Encontro de Tradutores da Casa-Museu Eca de
Queiroz, o CET Tormes promovera um intercambio entre autores e tradutores
portugueses e estrangeiros, a fim de propagar junto de um publico mais amplo o que esta
a ser reflectido e produzido nessa area de criagdo. A ideia € apresentar diferentes
concepgdes da actividade tradutora e reflectir sobre procedimentos adoptados em
determinadas areas / vertentes de traducao literaria.

1.5. Actividade Editorial

A revista “Queirosiana”, sob a direc¢ao do Prof. Doutor Carlos Reis e direccao adjunta do
Prof. Doutor Orlando Grossegesse, € uma edi¢cao da Fundacgao, distribuida aos AMIGOS
DE TORMES. Esta revista, para além de integrar estudos sobre a vida e obra do escritor,
apresenta um relato das actividades desenvolvidas pela Fundacao.

Em 2018 pretende-se editar um numero duplo desta revista e alargar a sua distribuicao a
universidades e centros de estudo da lingua portuguesa no estrangeiro, bem como a
leitores do Instituto Camoes.

A edicao da Revista em formato e-book é outro projecto que se pretende implementar
durante o ano de 2018.

1.6. Desenvolvimento de protocolos e parcerias

Ao longo da sua existéncia, a Fundagcdo tem estabelecido importantes
protocolos/parcerias com diversas entidades nacionais e internacionais, que representam
um importante contributo no desenvolvimento dos seus objectivos estatutarios e na sua
projeccdo. Em 2018, pretende-se continuar esse trabalho, aprofundando as parcerias
existentes, nomeadamente com o0s Co-Fundadores, Municipios Queirosianos,
Universidades, Centros de Formacao e outras entidades; e estabelecer novos protocolos

e parcerias com outras instituicdes, em especial, a nivel internacional.
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De referir ainda que a Fundagao procurara manter e, sempre que possivel, alargar as
colaboracdes/parcerias com as entidades locais, colaboracbes essas que poderdo ter um
importante papel no desenvolvimento da regido.

Em 2018 pretende-se reforcar o grupo de Mecenas e Patronos da Fundacdo, uma
iniciativa iniciada no corrente ano e que conta j4 com a adesao do Brasileiro Marcelo
Lima, como Mecenas, e de Irene Fialho e José Anténio Ferreira de Barros como
Patronos.

1.6.1. Associacoes de Casas-Museu e Fundacoes de Escritores:

A FEQ integra a ACAMFE — Associacao l|bérica de Casas-Museu e Fundacdes de
Escritores e da APCM — Associacao Portuguesa de Casas-Museu. Em 2018 continuarao
a ser desenvolvidos os trabalhos de colaboragdo com estas entidades.

2. SECTOR TURISTICO

2.1. Promocao da Gastronomia Queirosiana

O Restaurante de Tormes, representa um importante contributo para a promocao da
gastronomia queirosiana, bem como para o desenvolvimento turistico da regido onde esta

instalada a sede da Fundacéo.

Para além do servico regular de refeicbes queirosianas, serdo promovidas outras
actividades, nomeadamente: jantares tematicos; workshops de cozinha, com integracao
de novas vertentes da gastronomia, como por exemplo as flores comestiveis; tertllias

com recriacao de passagens da obra queirosiana; entre outros.

2.2. Projecto “Caminho de Jacinto”

O Caminho de Jacinto é ja um percurso realizado por muitos dos nossos visitantes, sendo
objectivo da Fundacdo continuar a promover 0 mesmo junto de associacdes de
pedestrianismo e grupos de caminheiros.

10
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Para além disso pretende-se reforcar as parcerias com entidades, como por exemplo a
CP e a Associagao de Desenvolvimento Regional “Os Caminhos de Jacinto”, que poderéo

ter um contributo importante na sua promogao/divulgacao.

3. SECTOR AGRICOLA

3.1. Promociao e Venda do Vinho “Tormes”

Durante o ano de 2018, ird manter-se a parceria estabelecida em Outubro de 2017 com a
empresa Lima & Smith, Lda., para a exploracao do sector agricola da Fundacao e para a
comercializagado e promogao dos Vinhos Tormes e O Mandarim.

Sempre que possivel serdo estabelecidas formas de refor¢o desta parceria, seja pela
realizagcao conjunta de iniciativas, seja pela apresentacao de novos produtos.

A FEQ continuara a realizar provas de vinho.

11
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B — RECURSOS HUMANOS

Numa organizagdo como a Fundagdo Eca de Queiroz, o seu potencial humano é um
recurso fundamental para a concretizacdo da sua acg¢do e, no caso concreto, para
implementacdo do presente Plano, pelo que tragamos um “retrato” da sua configuracao

tal como esta estruturado no momento, bem como a configuragéo previsivel para 2018.

Refira-se que continuamos a assumir o primado da estabilidade e da adequacgédo dos
recursos humanos as nossas mdultiplas actividades, sendo estes transversais aos varios
sectores. Importa considerar o potencial que constitui os recursos humanos da Fundacao
Eca de Queiroz que, conforme quadros abaixo, € de 8 colaboradores distribuidos pelas
diferentes categorias/fungdes.

Considerando a natureza do vinculo laboral, podemos constatar que ha uma estabilidade
muito significativa dos nossos recursos humanos, a qual constitui, simultaneamente, uma
das mais-valias para o sucesso e eficacia da nossa intervengdo e um dos maiores
desafios de gestao.

Recursos Humanos — 2017/2018

Funcao N.2 Trabalhadores Vinculo laboral
Direcgéao 1 Contrato sem termo
Técnicos superiores 1 Contrato sem termo
Técnico auxiliar 1 Contrato sem termo
Pessoal auxiliar 2 Contrato sem termo
Pessoal agricola 2 Contrato sem termo
Pessoal Turistico 1 Contrato sem termo

Para além dos colaboradores que integram o quadro de pessoal da Fundagao, convém
referir o importante contributo das pessoas que, a titulo gracioso, colaboram activamente
com a Fundacdo, em especial os membros dos seus 6rgaos sociais, nomeadamente o
Conselho de Administracdo (7 membros), o Conselho Fiscal (3 membros) e o Conselho
Cultural (30 membros).

12
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C - RECURSOS FisICOS

A Fundagéo Ega de Queiroz, desde o seu nascimento (1990), estabeleceu-se na actual
sede, conhecida por Casa de Tormes, onde sdo desenvolvidas as acgbes que lhe
permitem cumprir os fins estatutarios. Esse patriménio, no final de 2015, representava um

valor superior a 2.400.000,00€ e é constituido pelos seguintes bens:

1. CASA DE TORMES

Edificio principal constituido por dois pisos. No primeiro piso situa-se o espaco
museoldgico composto por sala de entrada, biblioteca, sala museu, sala de estar, sala de
jantar, quarto e cozinha, bem como uma area de servi¢co, um quarto e duas casas de
banho. No piso inferior estdo instalados o mini-auditério, a loja de vendas (na antiga
adega), casas de banho, servicos administrativos e espago destinado ao arquivo
documental. Na ala da varanda situa-se a casa do caseiro, com sala, cozinha e trés
quartos. Dispde ainda de uma capela, patio, jardins e mata.

2. RESTAURANTE DE TORMES

Instalado no antigo lagar de azeite e eira, o Restaurante de Tormes € composto por duas
salas, cozinha, casas de banho e espaco museoldgico do azeite. A sala de
funcionamento diario tem capacidade para cerca de 70 pessoas e a sala de eventos tem
capacidade para cerca de 200 pessoas.

O espacgo museoldgico do azeite, funciona no antigo lagar de azeite e dispde de todos os
engenhos que eram utilizados na produgéo do azeite.

3. CAsAs DE TURISMO RURAL

Antigas casas de caseiro que foram recuperadas e sdo utilizadas como casas de campo.
A Casa do Silvério, dispde de trés quartos e mini-suite, todos com casa de banho
privativa, sala de estar, sala de refeigées e cozinha rustica. A Casa do Lucio, utilizada

13
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apenas para alojamento dos participantes das actividades da Fundacgéao, dispde de dois

quartos, com casa de banho privativa, cozinha rustica e sala de estar.

4. ADEGA E VINHA

A adega esta dividida por dois espacos, estando num deles instalados os equipamentos
necessarios a produgcado do vinho e seu engarrafamento, como por exemplo, cubas,
prensa, enchedor, rolhador, entre outros, e outro espaco destinado ao armazenamento do
produto acabado.

A vinha corresponde a 11,73 ha da quinta, estando ai instalado um armazém com o
equipamento necessario ao trabalho de viticultura, como por exemplo, tractor,
pulverizador, escarificador, triturador, entre outros.

5. OUTROS ESPACOS

A Fundacgao dispde ainda de outros terrenos e duas antigas de caseiro que, por nao

terem sido alvo de intervencao, nao estao a ser utilizados.

14
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D — INVESTIMENTOS

Apesar do periodo que atravessamos de forte contencdo nesta area, a Fundacédo
procurara apoios que lhe permitam assegurar a manutencao/conservacao do seu
patriménio, quer ao nivel do espaco museoldgico, que exige uma atengao permanente e
especial, quer ao nivel das casas de turismo, que representam estruturas importantes

para a captacao de receitas proprias e de suporte as actividades culturais.

Nas intervencdes que sao necessarias fazer sera dada prioridade a resolucéo de algumas
anomalias existentes numa das casas de turismo rural que sera afecta ao projecto de

residéncia de escritores/tradutores.

15
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E — COMUNICAGAO

Serd prestada especial atencao a comunicagéao procurando que esta seja cada vez mais
eficaz, para permitir que a Fundacdo Eca de Queiroz seja uma instituicio com

repercussao a nivel nacional e mesmo internacional.

Um dos aspectos mais importantes a considerar em toda a estratégia comunicacional de

uma empresa € a sua coeréncia. Assim, pretende-se respeitar essa coeréncia na

linguagem utilizada ao nivel do site e redes sociais, tendo em conta o publico-alvo.

A comunicacgao interna € tdo ou mais importante do que a comunicagao externa. Por isso,
€ importante que primeiro haja uma organizagao a nivel interno para que a comunicagao

externa funcione a todos os niveis.
SITE OFICIAL

O site da Fundacado tem como principal objectivo tornar a comunicagcdo mais pratica e
apelativa para o publico. Nele da-se principal destaque aos projectos e aos servigos
prestados pela Fundagéo, ndo esquecendo as informagdes relevantes sobre a vida e obra
de Eca de Queiroz. Ao nivel institucional disponibilizam-se todas as informagdes, como
por exemplo, planos de actividades e orgamento, relatérios e contas, constituicdo dos
orgaos sociais, entre outros documentos. Também se da especial destague aos Co-
Fundadores que tem um link de acesso aos sites na pagina inicial da FEQ. Os conteudos
do site deverdo estar sempre actualizados, tornando-os cada vez mais simples e
objectivos — contendo igualmente toda a informagcédo necesséria — e a0 mesmo tempo

apresentada de forma dinamica.
REDES SOCIAIS

Vai continuar a existir uma aposta nas redes sociais, nomeadamente no Facebook, que
deverda estar sempre actualizado. As publica¢cdes mais importantes deverao ser colocadas
nos horarios em que se consegue maior niumero de visualizagdes. Esta rede social esta

ligada ao site da Fundacao, o que permite manter uma actualizagéo diaria.

16
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COMUNICAGAO COM A IMPRENSA

Em termos de imprensa, a prioridade € tornar a comunicagdo mais eficaz, principalmente
no que diz respeito as informagbes que se enviam para a imprensa. Nesse sentido,
estabelece-se como ponto fundamental a actualizacdo da base de dados de contactos,
com o objectivo de direccionar a comunicacdo tendo em conta os editoriais que mais

interessam.
PUBLICIDADE

A publicidade também €& um elemento importante a considerar em termos de
comunicacdo. Nesse sentido, vao-se equacionar meios possiveis para se publicitar o

trabalho da Fundagéo.
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ORCAMENTO — NOTA EXPLICATIVA

O orgamento para 2018 foi elaborado com base na média mensal das receitas e
despesas de 2017.

Apresentam-se de seguida dois quadros resumo dos gastos e rendimentos previstos.
O primeiro quadro reflecte a demonstragéo previsional, onde sdo apresentados os
gastos e rendimentos da actividade corrente da Fundagéao, muito centrada no espaco
museoldgico da Casa de Tormes e na rentabilizacdo de outros espagos como as

casas de turismo rural, o restaurante e a vinha e adega.

Da leitura desse quadro verifica-se que a previsdo da receita e despesa € de
159.771,24¢€.

Por sua vez os rendimentos e gastos com acgdes incluidas no plano de actividades,
tem o valor previsional de 15.600,00€ tanto para as despesas como para a receitas.
Na coluna “DEFINIDO” encontram-se os valores que a FEQ ja tem assegurados, no
ambito de protocolos e parcerias ja estabelecidos, na coluna “A DEFINIR” encontram-
se todos aqueles que ainda ndo tém financiamento garantido, sendo certo que a
realizagdo dessas actividades esta sempre dependente da obtencao dos respectivos
apoios.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2018

RENDIMENTOS 159.771,24 €
1. De Funcionamento 60.131,24 €
1.1. Livos 7.440,00 €
1.2. Visitas 26.508,00 €
1.4. Merchandising 4.680,00 €
1.5. Gastronomia queirosiana 10.800,00 €
1.6. Vendas de vinho 10.653,24 €
1.7. Outros 50,00 €
2. Rentabilizacido de espacos e cedéncia pessoal 79.765,00 €
2.1. Restaurante e pessoal 26.120,00 €
2.2. Vinha, adega e pessoal 41.595,00 €
2.3. Casas de turismo 12.000,00 €
2.4. Outros espacos 50,00 €
3. Subsidios, mecenas e donativos 19.875,00 €
3.1. Donativos 7.875,00 €
3.2. Subsidios 12.000,00 €
1. Custos com pessoal 103.913,82 €
1.1. Remuneracdes 82.320,00 €
1.2. Encargos sobre remuneragdes 13.297,06 €
1.3. Subsidios alimentacao e transporte 6.429,96 €
1.4. Seguros de acidentes de trabalho 1.551,24 €
1.5. Outros custos com pessoal 315,56 €
2. Fornecimento de servigos externos 25.824,58 €
2.1. Combustiveis 661,44 €
2.2. Comunicagoes 1.068,72 €
2.3. Conservagao e reparacao 5.000,00 €
2.4. Contencioso e notariado 500,00 €
2.5. Despesas representacao (deslocacao e estadas) 240,00 €
2.6. Electricidade 4.682,52 €
2.7. Limpeza, higiene e conforto 569,40 €
2.8. Material de escritério 445,92 €
2.9. Outros FSE 7.032,42 €
2.10. Publicidade e propaganda 730,80 €
2.11. Seguros 2.193,36 €
2.12. Trabalhos especializados 2.700,00 €
3. Impostos 1.572,52 €
3.1. IMI 1.572,52 €
4. CMVMC - matérias primas 22.957,00 €
4.1. Aquisi¢ao de livros 6.200,00 €
4.2. Aquisicao de merchandising 3.600,00 €
4.3. Aquisi¢ao de vinho 5.907,00 €
4.4. Gastronomia queirosiana 7.200,00 €
4.5. Outros 50,00 €
5. Outros custos operacionais 210,00 €
5.1. Quotizagdes 210,00 €
5.1. Outros custos operacionais - €
6. Custos e perdas Financeiras 5.293,32 €
6.1. Despesas bancarias 5.293,32 €

RESULTADO DE EXPLORACAO PROVISIONAL - 0,00 €
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1. SECTOR CULTURAL/ADMINISTRATIVO 15.100,00 € 500,00 € | 15.600,00 € | 10.750,00 € | 4.850,00 € | 15.600,00 €
1.1. Senigo educativo da Fundagao 50,00 € - £ 50,00 € - € 50,00 € 50,00 €
1.2. Actividades de indole cultural e formativa 4.000,00 € - €| 4.000,00 €| 4.000,00¢€ - €| 4.000,00 €
1.2.1. Curso Internacional de Verao 4.000,00 € - €| 4.000,00 €| 4.000,00¢€ - €| 4.000,00 €
1.3. Actividades promocionais e de animacao cultural 250,00 € 500,00 € 750,00 € 250,00 € 500,00 € 750,00 €
1.3.1. Prémio Fundacao Eca de Queiroz - € - £ - € - € - £ - €
1.3.2. Concerto de verdo em Tormes 250,00 € - £ 250,00 € 250,00 € - £ 250,00 €
1.3.3. Eventos de promogéo e diwulgacao da Fundacéo e do escritor - € 500,00 € 500,00 € - € 500,00 € 500,00 €
1.4. CET Tormes - Centro de Estudos e Tradugao 9.000,00 € - €[ 9.000,00€| 6.500,00€| 2.500,00€| 9.000,00¢
1.4.1. Curso breve / oficina de traducao literaria 5.500,00 € - €] 5.500,00 €| 4.000,00€| 1.500,00€]| 5.500,00¢€
1.4.2. 2° TraduTormes 3.500,00 € - €| 3.500,00€ 2.500,00€| 1.000,00€| 3.500,00 €
1.5. Actividade Editorial 900,00 € - € 900,00 € - € 900,00 € 900,00 €
1.6. Desenvolvimento de protocolos e parcerias 900,00 € - € 900,00 € - € 900,00 € 900,00 €
1.6.1. Associagdes de Casas-Museu e Fundagbes de Escritores 900,00 € - £ 900,00 € - € 900,00 € 900,00 €

15.100,00 € € 15.600,00 € 10.750,00 € 4.850,00 € 15.600,00 €

Aprovado na reunido do Conselho de Administragdo da Fundacao Eca de Queiroz de 20 de Novembro de 2017

O Presidente do Conselho de Administracao

(Afonso Ec¢a de Queiroz Cabral)
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